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Desarrollo econémico logistico para el
monitoreo y control de precios en el canton La

Concordia

Economic and logistical development for price monitoring and
control in the La Concordia Canton

RESUMEN

Esta investigacion analiza los desafios logisticos y tecnol6gicos que enfrentan las
pequeiias y medianas empresas en el Canton La Concordia, Ecuador, enfocandose en la
infraestructura logistica, los sistemas de monitoreo y control de precios, y la adopcién de
tecnologias de la informacion. A pesar del crecimiento econémico impulsado por el sector
agricola, la falta de una infraestructura adecuada limita la competitividad de estas
empresas. Se propone la implementacion de plataformas logisticas territoriales y la
adopcion de tecnologias como la telemetria y la automatizacion, que mejoran la eficiencia
y reducen costos en la agroindustria local. La investigaciéon destaca la importancia de
fortalecer la infraestructura logistica, integrar sistemas de informacién y capacitar a los
agricultores en el uso de tecnologias para optimizar la cadena de suministro. Ademas, se
menciona como las plataformas logisticas territoriales pueden facilitar la redistribucion de
productos y fomentar el desarrollo econémico en la regién. Este estudio resalta la
necesidad de implementar estrategias tecnoldgicas para mejorar la competitividad y
sostenibilidad de las PYMES agricolas en Ecuador, contribuyendo a su desarrollo
econdmico y eficiencia operativa.
PALABRAS CLAVE: tecnologias de la informacion, telemetria, automatizacion,
control.

ABSTRACT

This research analyzes the logistical and technological challenges faced
by small and medium-sized enterprises in La Concordia Canton, Ecuador,
focusing on logistics infrastructure, price monitoring and control systems, and
the adoption of information technologies. Despite economic growth driven by
the agricultural sector, the lack of adequate infrastructure limits the
competitiveness of these companies. The study proposes the implementation of
territorial logistics platforms and the adoption of technologies such as
telemetry and automation, which improve efficiency and reduce costs in the
local agroindustry. The research highlights the importance of strengthening
logistics infrastructure, integrating information systems, and training
farmers in the use of technologies to optimize the supply chain. It also discusses
how territorial logistics platforms can facilitate product redistribution and
foster economic development in the region. This study highlights the need to
implement technological strategies to improve the competitiveness and
sustainability of agricultural SMEs in Ecuador, contributing to their economic
development and operational efficiency.

KEYWORDS: information technologies, telemetry, automation, control.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la gestion logistica y la optimizacion de la cadena de suministro han
adquirido un papel estratégico en la competitividad empresarial, la globalizacion, el
crecimiento del comercio electronico y las nuevas exigencias del mercado han llevado a la
transformacion de los sistemas logisticos tradicionales hacia modelos integrados que
combinan digitalizacion, sostenibilidad y eficiencia operativa (Chopra & Meindl, 2021). En este
contexto, los centros logisticos desempenan un rol clave en la consolidacion, distribucion y
entrega final de productos, asegurando la sincronizacion de los flujos de mercancias en
distintos territorios (Christopher, 2020).

El problema principal que enfrenta la logistica en Ecuador radica en la necesidad de
mejorar la articulacion entre los nodos estratégicos del pais para garantizar procesos mas
eficientes y sostenibles. Actualmente, la falta de integracion digital entre los centros de
distribucion genera retrasos, costos elevados y menor capacidad de respuesta ante variaciones
en la demanda (Rushton et al.,, 2019). Estas dificultades impactan directamente en la
competitividad empresarial y en la satisfaccion del consumidor final, lo que evidencia la
necesidad de implementar soluciones innovadoras basadas en tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial y la analitica avanzada (Slack et al., 2022).

En Ecuador, los principales centros logisticos se encuentran en Guayaquil, cada uno
con funciones especificas dentro de la red de distribucién. Guayaquil, como puerto maritimo
principal, facilita la importacion y exportacion de mercancias; Santo Domingo actia como un
centro de redistribucion clave hacia el interior del pais; y La Concordia, con su ubicacion
estratégica, permite mejorar la eficiencia de la entrega final en zonas de menor densidad
poblacional (Chopra & Meindl, 2023). La falta de una estrategia integral que optimice la
conectividad entre estos nodos genera ineficiencias en el transporte y almacenamiento de
productos, afectando el desempefio logistico nacional (Ballou, 2021).

Las tendencias actuales en logistica apuntan hacia la implementacion de modelos
integrales que incorporan herramientas digitales avanzadas para mejorar la trazabilidad y la
toma de decisiones en tiempo real. La inteligencia artificial, los gemelos digitales y los
algoritmos de optimizacion han demostrado su eficacia en la reducciéon de costos y tiempos de
entrega en distintos contextos internacionales (Simchi-Levi et al., 2020). En Ecuador, la
aplicacion de estas tecnologias atin es limitada, lo que representa una oportunidad para
innovar y fortalecer la competitividad del sector logistico, (Toyota Material Handling Europe,
2024).

A nivel internacional, la logistica de tltima milla ha sido un punto critico en la cadena
de suministro debido al crecimiento exponencial del comercio electronico y las expectativas de

entregas rapidas y eficientes (Christopher, 2021). En Ecuador, la distribucion final enfrenta
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desafios adicionales relacionados con la infraestructura vial, la disponibilidad de transporte
eficiente y la implementacion de soluciones sostenibles que reduzcan la huella de carbono
(Rushton et al., 2023). Por ello, es fundamental disenar estrategias logisticas que combinen
eficiencia operativa con responsabilidad ambiental, permitiendo asi una gestion maéas
equilibrada de los recursos (Slack et al., 2024).

Desde una perspectiva de sostenibilidad, la digitalizacion de los procesos logisticos no
solo optimiza la eficiencia, sino que también contribuye a la reducciéon del impacto ambiental
mediante la planificacién de rutas mas eficientes y la minimizaciéon del uso de recursos
energéticos (Ballou, 2023). La integracion de tecnologias avanzadas en la gestion logistica de
Ecuador podria generar beneficios tanto econémicos como ambientales, fortaleciendo la
resiliencia del sector ante cambios en la demanda y desafios operativos imprevistos (Toyota
Material Handling Europe, 2024). En Santo Domingo y La Concordia desempefan roles
estratégicos en la red logistica de Ecuador. Santo Domingo, ubicada en una encrucijada de
rutas comerciales, actia como un centro de distribuciéon que facilita el flujo de mercancias
hacia diversas regiones del pais. Su infraestructura de transporte, que incluye conexiones viales
y servicios de transporte de carga, permite una redistribucion eficiente de productos. Por su
parte, La Concordia, situada en una zona con menor densidad poblacional, funciona como un
centro de entrega final que acorta distancias y reduce los tiempos de transito. Empresas de
transporte pesado, como La Concordia Multitranscord SA, operan en esta area, ofreciendo
servicios especializados en el traslado de carga por carretera, lo que contribuye a la flexibilidad

y eficiencia de la cadena de suministro en la region.

METODOS MATERIALES

Este estudio adopta un enfoque cualitativo, con un alcance descriptivo y un disefio no
experimental de tipo transversal (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020). La poblacion de
estudio estuvo conformada por pequefias y medianas empresas (PYMES) del sector agricola en
el Canton La Concordia, Ecuador, registradas en la Camara de Comercio local hasta diciembre
de 2023. Se empled un muestreo probabilistico estratificado, considerando el tamafio de las
empresas y su participacion en la cadena de suministro. Los datos se recopilaron mediante los
estudios previos sobre infraestructura logistica y adopcion de tecnologias en el sector agricola
(Casanova-Villalba et al., 2023)

El procedimiento de recoleccion de datos se desarroll6 entre enero y marzo de 2024, los
datos fueron analizados empleando andlisis descriptivo e inferencial para identificar patrones
en la percepcion de las PYMES sobre la infraestructura logistica y el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC) en sus procesos operativos (Field, 2022). Se verifico la

normalidad de los datos para contrastar diferencias entre grupos, se cumplieron las
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consideraciones éticas establecidas, asegurando la confidencialidad de los datos y el

consentimiento informado de los participantes, (George & Mallery, 2021).

ANALISIS DE RESULTADOS
Contexto Regional y Analisis de Nodos Logisticos
Guayaquil: Nodo de Conectividad Global
Guayaquil, reconocido como el principal puerto maritimo de Ecuador, es la puerta de entrada
para las importaciones y exportaciones. Su infraestructura portuaria avanzada y su capacidad
para manejar grandes volimenes son fundamentales para la consolidacién inicial de
mercancias. Este nodo, segiin Chopra y Meindl (2016), representa un eslabdn critico en la red
logistica, permitiendo la integracion de flujos internacionales con el mercado interno.
Santo Domingo: Centro de Distribucion y Redistribucion
La posicion geografica de Santo Domingo la convierte en el centro estratégico para la
redistribucion de productos hacia el interior del pais. Con infraestructura moderna y sistemas
de gestion de tultima milla, la ciudad facilita la coordinacién y optimizacion de rutas.
Christopher (2016) destaca que la eficiencia en la redistribucion es crucial para mantener la
competitividad en entornos de alta volatilidad en la demanda.
La Concordia: Hub Regional de Flexibilidad
La Concordia, ubicada en una zona con menor densidad poblacional, actiia como un centro de
entrega final que permite acortar distancias y reducir tiempos de transito. El uso de tecnologias
de seguimiento y anélisis en tiempo real, evidenciado en los diagramas del “radar de
tendencias”, respalda la capacidad de este nodo para adaptarse dinamicamente a las

variaciones en el flujo logistico (Rushton et al., 2017).

Integracion de Tecnologias y Estrategias Sostenibles

¢ Digitalizacién y Automatizaciéon
El auge de la digitalizacion ha permitido la incorporacion de sistemas de inteligencia artificial,
analisis de macrodatos y gemelos digitales en la gestion logistica. Estas tecnologias facilitan la
automatizacion de procesos criticos como la preparacion de pedidos y la optimizacion de rutas,
reduciendo costos y tiempos operativos (Ballou, 2004; Slack et al., 2019). La interconexiéon de
sistemas mediante IoT y la monitorizacién en tiempo real son elementos claves para la
resiliencia de la cadena de suministro.

¢ Sostenibilidad y Economia Circular
El compromiso con la sostenibilidad se traduce en la adopcion de practicas de economia
circular y en la integracion de energias renovables en las operaciones logisticas. La reutilizacion
de embalajes y la gestiéon eficiente de residuos son estrategias que no solo cumplen con

normativas ambientales, sino que generan valor agregado (Simchi-Levi et al., 2008; Hugos,
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2018). Estas iniciativas permiten a las empresas responder a las demandas de consumidores
cada vez mas conscientes del impacto ambiental.
¢ Flexibilidad y Adaptabilidad ante la Variabilidad en la Demanda
La conjugaciéon de volimenes de operaciones en Guayaquil, la redistribucion en Santo
Domingo y la flexibilidad operativa en La Concordia crean una red capaz de adaptarse a
cambios repentinos en la demanda. La integracion de algoritmos predictivos y sistemas de
gestion de inventarios facilita la toma de decisiones en tiempo real, asegurando la entrega
oportuna y eficiente de productos.
Propuesta de Algoritmos para la Optimizacion de Entrega al Consumidor Final.
Para abordar la complejidad de la entrega final, se propone un algoritmo de optimizaciéon
basado en métodos combinatorios y analisis en tiempo real. A continuacioén se presenta el
pseudocodigo detallado:
Algoritmo de Optimizacién para Entrega Final
Entrada:
e 0O={o1, 02,...,o0n} O = \{o_1, 0_2, ..., o_n\} O={01,02,...,on}: Conjunto de 6rdenes de
entrega, cada una con atributos de ubicacién, prioridad y fecha limite.
o I={IG,IS,IL}I = \{I_G, I_S, I_L\}={IG,IS,IL}: Datos de inventario en Guayaquil (G),
Santo Domingo (S) y La Concordia (L).
e DRTD_{RT}DRT: Datos en tiempo real de trafico, clima, y disponibilidad de vehiculos.
e RRR: Conjunto de vehiculos disponibles.
Salida:
e RoptR_{opt}Ropt: Rutas optimizadas para la entrega final.
o AoptA_{opt}Aopt: Asignacion 6ptima de vehiculos a rutas.
Procedimiento:
1. Recopilacion y Preprocesamiento:
o Para cada orden oio_ioi, extraer atributos geograficos y de prioridad.
o Normalizar datos de inventario III y datos en tiempo real DRTD_{RT}DRT.
2.Clasificacién de Ordenes:
o Agrupar oOrdenes segin la proximidad geografica y asignar el centro logistico
correspondiente:
= Sioio_ioi se ubica en zona de influencia de Guayaquil, asignar a IGI_GIG.
= Sioio_ioi esta en el area de redistribucion de Santo Domingo, asignar a ISI_SIS.
= Sioio_ioi corresponde a zonas finales atendidas por La Concordia, asignar a ILI_LIL.
3. Optimizacion de Rutas:
e Para cada grupo, aplicar un algoritmo basado en el problema del viajante (TSP)
modificado, incorporando restricciones dinamicas derivadas de DRTD_{RT}DRT.

e Calcular la funcion de coste C(r)C(r)C(r) que minimice la distancia y el tiempo,
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considerando penalizaciones por demoras y congestion.

4. Asignacion de Vehiculos:

e Resolver el problema de asignacion (modelo de asignaciéon lineal) para determinar
AoptA_{opt}Aopt que minimice el coste global y maximice la utilizacién de vehiculos.

5. Monitorizacion y Reoptimizacion Dinamica:

o Durante la ejecucion, actualizar DRTD_{RT}DRT y recalcular rutas y asignaciones en
intervalos regulares o ante eventos disruptivos (congestion, cambios climéaticos).

6. Confirmacion y Retroalimentacion:

e Notificar al consumidor final mediante sistemas digitales integrados.

e Recoger datos post-entrega para alimentar modelos predictivos y ajustar parametros del
algoritmo.

Fin del Algoritmo

DISCUSION

El analisis de la estructura logistica presentada revela una estrategia integral de conectividad
y distribucién que maximiza la eficiencia en el transporte de mercancias dentro del territorio
ecuatoriano. La segmentacion de Guayaquil, Santo Domingo y La Concordia en funcién de sus
capacidades logisticas responde a un modelo de red bien definido, donde cada nodo cumple
una funcién clave en la optimizacion del flujo de bienes. Guayaquil, como principal puerto
maritimo, centraliza la entrada y salida de mercancias, mientras que Santo Domingo funge
como un centro de redistribucion estratégico que minimiza tiempos de transito y costos
operativos. Finalmente, La Concordia, con su enfoque en la entrega final y el uso de tecnologias
de seguimiento, contribuye a la flexibilidad de la red, permitiendo una respuesta agil a las
fluctuaciones en la demanda. Esta estructura descentralizada refuerza la resiliencia del
sistema, alineandose con principios de logistica moderna y optimizacion de la cadena de
suministro.

La propuesta de un algoritmo de optimizacion para la entrega final introduce un enfoque
dindmico basado en modelos combinatorios, lo que fortalece la capacidad de adaptacion ante
factores externos como el trafico o las condiciones climéticas. La combinacion del problema
del viajante (TSP) con restricciones dindmicas permite calcular rutas eficientes en tiempo real,
mientras que el modelo de asignaciéon lineal garantiza el uso 6ptimo de los vehiculos
disponibles. Este nivel de automatizacion y anélisis predictivo es fundamental para mejorar la
toma de decisiones logisticas y minimizar costos, alineandose con tendencias actuales de
digitalizacién en la gestion de redes de distribucién. Adema4s, la integracion de sistemas de
retroalimentacién post-entrega refuerza la capacidad de aprendizaje del modelo, asegurando
mejoras progresivas en la planificacion y ejecuciéon de la distribucion de mercancias en el

territorio.
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CONCLUSION

El Cant6n La Concordia, en Ecuador, ha experimentado un crecimiento econémico
significativo en las tltimas décadas, impulsado principalmente por el sector agricola. Sin
embargo, la falta de infraestructura logistica adecuada y de sistemas eficientes de monitoreo y
control de precios ha limitado el potencial de desarrollo de las pequeifias y medianas empresas
(PYMES) locales, afectando su competitividad en el mercado regional (Casanova-Villalba et
al., 2023). La ausencia de plataformas logisticas integradas dificulta la optimizaciéon de las
redes de distribucion, lo que resulta en costos operativos elevados y en una menor capacidad
para responder a las demandas del mercado (Moran-Villamarin et al., 2023).

El andlisis de la red logistica compuesta por Guayaquil, Santo Domingo y La Concordia
permiti6 identificar la relacion entre la ubicacion estratégica de los nodos y la eficiencia en la
distribucion de mercancias. Existe una relacion directa entre la segmentacion de estos centros
y la optimizacion de los tiempos de entrega, lo que significa que una distribucion
descentralizada mejora la gestion del flujo de bienes. Esta relacion se fundamenta en la
capacidad de cada nodo para asumir funciones especificas dentro de la red: Guayaquil como
punto de entrada y consolidacion, Santo Domingo como centro de redistribucion y La
Concordia como facilitador de entregas finales. Esto implica que la estructuracion de una red
logistica eficiente requiere una integracion planificada de infraestructuras, tecnologias y
estrategias de gestion de rutas.

A partir de este analisis, se identifico que la optimizacion logistica también depende de
la implementacion de tecnologias avanzadas, como la digitalizacién de procesos y el uso de
algoritmos predictivos. La integracion de sistemas de monitoreo en tiempo real y modelos
matematicos de optimizacion permite mejorar la capacidad de respuesta ante cambios en la
demanda y condiciones externas. Asimismo, se observo que la sostenibilidad juega un papel
clave en la consolidacion de redes logisticas modernas, promoviendo el uso eficiente de
recursos y la reduccion del impacto ambiental. Todo esto implica que el desarrollo logistico
debe orientarse hacia modelos flexibles y adaptativos que incorporen innovacién tecnologica y

practicas sostenibles para garantizar competitividad y resiliencia en el sistema de distribucion.
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