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De la siembra al mercado: estrategias para
el fortalecimiento de las pymes agricolas en

Ecuador

From Sowing to Market: Strategies for Strengthening

Agricultural SMEs in Ecuador.

RESUMEN

Este articulo analiza la relacion entre innovacién y productividad en el sector de
la construccion en Ecuador, destacando la importancia de integrar tecnologias y
metodologias avanzadas para mejorar la eficiencia y competitividad. A pesar de un
crecimiento sostenido en la industria, impulsado por la inversién puablica y la
demanda de vivienda, el sector enfrenta desafios relacionados con la
productividad. Se revisan tecnologias como el Building Information Modeling
(BIM) y la filosofia Lean Construction, las cuales han demostrado ser efectivas en
otros contextos, pero cuya adopciéon en Ecuador es atin limitada. El estudio se basa
en una metodologia cuantitativa, con una muestra de 31 empresas del sector, para
explorar céomo la innovaciébn impacta los procesos constructivos y la
competitividad. Los resultados indican que, aunque las grandes empresas
dominan en términos de inversion, las pequefias y medianas empresas no han
implementado innovaciones tecnolégicas de manera significativa, lo que afecta su
productividad. Se observa que la inversion en maquinaria y equipos tiene un
impacto bajo en la mejora de la productividad, lo que sugiere que otros factores,
como la capacitacion y la gestion de procesos, son cruciales. El articulo concluye
proponiendo que, para mejorar la productividad, el sector debe enfocarse en la
adopcion de nuevas tecnologias y metodologias, ademas de fomentar una mayor
inversion en el desarrollo del capital humano.
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ABSTRACT

This article analyzes the relationship between innovation and productivity in the
Ecuadorian construction sector, highlighting the importance of integrating
advanced technologies and methodologies to improve efficiency and
competitiveness. Despite sustained growth in the industry, driven by public
investment and housing demand, the sector faces productivity-related challenges.
Technologies such as Building Information Modeling (BIM) and the Lean
Construction philosophy are reviewed. These have proven effective in other
contexts, but their adoption in Ecuador is still limited. The study uses a
quantitative methodology, with a sample of 31 companies in the sector, to explore
how innovation impacts construction processes and competitiveness. The results
indicate that, although large companies dominate in terms of investment, small
and medium-sized enterprises have not significantly implemented technological
innovations, which affects their productivity. Investment in machinery and
equipment has a low impact on productivity improvements, suggesting that other
factors, such as training and process management, are crucial. The article
concludes by proposing that, to improve productivity, the sector must focus on
adopting new technologies and methodologies, in addition to encouraging greater
investment in human capital development.

KEYWORDS: Innovation, productivity, construction, Building Information
Modeling (BIM), agile construction, competitiveness.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la industria de la construccion ha experimentado
transformaciones significativas a nivel mundial, y Ecuador no ha sido la excepcién. La
innovacion, entendida como la aplicacion de nuevas ideas, procesos y tecnologias, ha sido el
motor clave para mejorar la productividad y la competitividad del sector. En el contexto
ecuatoriano, el crecimiento de la construcciéon se ha visto impulsado por la necesidad de
modernizar infraestructuras, responder a la creciente demanda habitacional y mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes. La capacidad del sector para adaptarse a los cambios
tecnolégicos y metodologicos es crucial para su sostenibilidad y desarrollo.

Ecuador ha experimentado un auge en la construccion en los ultimos afios,
especialmente en areas urbanas, debido a factores como el crecimiento de la poblacion, la
urbanizaciéon acelerada y las politicas gubernamentales que fomentan el desarrollo de
infraestructuras. No obstante, a pesar de este crecimiento, el sector enfrenta desafios
estructurales como la baja productividad, la falta de capacitacion especializada y la
dependencia de procesos tradicionales que limitan la eficiencia. En este contexto, la innovacion
juega un papel fundamental al ofrecer soluciones que permiten aumentar la productividad,
reducir costos y mejorar la calidad de los proyectos.

El avance de la tecnologia ha sido uno de los principales catalizadores de la innovacion
en la construccion. La adopcién de herramientas como el software de modelado de informaciéon
de construccion (BIM), las tecnologias de construccion modular y las maquinas automatizadas
ha permitido a las empresas optimizar sus procesos y reducir tiempos de ejecucion. Estas
tecnologias no solo mejoran la precisiéon y la calidad, sino que también facilitan la toma de
decisiones al proporcionar datos en tiempo real sobre el avance de las obras, lo que contribuye
a una gestion mas eficiente de los recursos.

Ademas de la tecnologia, la innovacion en los materiales y las técnicas constructivas ha
tenido un impacto directo en la productividad. En Ecuador, las empresas constructoras han
comenzado a incorporar materiales mas sostenibles y de mayor durabilidad, como el concreto
reciclado y los paneles solares, que no solo reducen el impacto ambiental, sino que también
mejoran la eficiencia energética de los edificios. El uso de estos materiales innovadores ha
transformado la manera en que se conciben los proyectos, favoreciendo una construccion mas
responsable y economica.

La capacitacion y el desarrollo de habilidades en la fuerza laboral son otro aspecto clave
en el proceso de innovacion dentro del sector. A medida que las nuevas tecnologias y técnicas
de construccion se implementan, es crucial que los trabajadores del sector estén capacitados
para utilizarlas de manera efectiva. La formacion continua en el uso de maquinaria avanzada,
el manejo de nuevas herramientas digitales y las técnicas de construcciéon sostenible son

esenciales para mejorar la productividad y reducir los margenes de error en las obras.
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El entorno normativo también juega un papel importante en la promocion de la
innovacion en la construccion. En Ecuador, el marco legal y las politicas publicas relacionadas
con la construcciéon han comenzado a adaptarse a las necesidades del sector, promoviendo la
sostenibilidad y la eficiencia en el uso de los recursos. Sin embargo, atin existen barreras
regulatorias que dificultan la adopciéon masiva de nuevas tecnologias y procesos. Por ello, es
importante que el gobierno continde implementando politicas que incentiven la innovacién y
faciliten la implementacién de tecnologias avanzadas.

A pesar de los avances, el sector de la construccion en Ecuador todavia enfrenta retos
importantes, como la escasez de financiamiento para proyectos innovadores y la resistencia al
cambio por parte de algunos actores tradicionales del mercado. Sin embargo, aquellos que han
abrazado la innovacion han logrado experimentar un crecimiento significativo, aumentando
su competitividad tanto a nivel nacional como internacional. Este fenémeno demuestra que,
para que el sector contintie creciendo de manera sostenible, es imprescindible promover una
cultura de innovacién que involucre a todos los actores del proceso constructivo, desde los
diseniadores hasta los obreros.

En conclusion, la innovacion es el motor principal que impulsa la productividad y el
crecimiento en el sector de la construcciéon en Ecuador. La adopcion de nuevas tecnologias, la
capacitacion de la fuerza laboral, 1a mejora en los materiales y la modernizacion de los procesos
constructivos no solo contribuyen a una mayor eficiencia, sino que también posicionan a
Ecuador como un referente en la construccion moderna y sostenible en la region. Sin embargo,
para aprovechar todo su potencial, es necesario seguir impulsando politicas publicas que
favorezcan la investigacion, el desarrollo y la implementacion de soluciones innovadoras en el
sector.

METODOS MATERIALES

Para llevar a cabo esta investigacion sobre el impacto de la innovacion en la
productividad en el sector de la construcciéon en Ecuador, se emple6 un enfoque metodologico
mixto que combiné técnicas cualitativas y cuantitativas. Este enfoque permiti6 una
comprension integral del fendmeno, facilitando el anélisis tanto de las percepciones de los
actores clave en el sector como de los datos empiricos sobre el uso de innovaciones tecnologicas
y su efecto en la productividad. La recopilacion de datos se realiz6 a través de entrevistas,
encuestas y analisis de documentacion relevante.

En primer lugar, se realizaron entrevistas semiestructuradas con expertos del sector de
la construccion, incluyendo directores de empresas constructoras, ingenieros, arquitectos y
responsables de innovacién tecnologica en diversas compaiiias. Estas entrevistas permitieron
obtener informacién detallada sobre las estrategias de innovaciéon implementadas en los
proyectos de construccion, los desafios enfrentados en la adopcion de nuevas tecnologias y los

beneficios percibidos en términos de productividad y reduccion de costos. Ademas, las
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entrevistas ofrecieron una vision cualitativa de las tendencias emergentes y las mejores
practicas en la industria.

Simultaneamente, se aplico una encuesta estructurada a una muestra representativa de
profesionales de la construcciéon y empresas del sector, que incluy6 desde trabajadores hasta
gerentes de proyectos. Las encuestas se disefiaron para recabar datos cuantitativos sobre el uso
de tecnologias innovadoras, la capacitacion recibida por los empleados, los costos asociados
con la implementacion de innovaciones y las percepciones de los encuestados sobre la relacion
entre innovaciéon y productividad. La encuesta permitié generar informacion estadistica que
facilit6 la comparacion de diferentes variables y la identificacién de tendencias.

Ademas, se realiz6 un andlisis de la documentacion existente sobre las politicas
publicas de construcciéon e innovacién en Ecuador. Esto incluy6 la revision de leyes,
normativas, informes gubernamentales y estudios previos relacionados con la modernizacién
del sector. El objetivo de este analisis fue comprender el marco normativo en el que operan las
empresas constructoras y como las politicas de innovacion estan influyendo en la
productividad del sector. Este material complement6 la informacion obtenida a través de las
entrevistas y encuestas.

Para el analisis de los datos, se utilizaron herramientas estadisticas como SPSS para
procesar los datos cuantitativos obtenidos a través de las encuestas. Los resultados fueron
analizados mediante métodos descriptivos y de correlaciéon, lo que permiti6 identificar
patrones y relaciones entre el uso de innovaciones tecnolégicas y los indices de productividad
en el sector de la construccion. En el caso de los datos cualitativos provenientes de las
entrevistas, se utilizo el analisis de contenido para identificar temas recurrentes y categorias
relacionadas con la implementacion de tecnologias innovadoras y su impacto en la

productividad.

ANALISIS DE RESULTADOS
La tabla presenta las variables clave obtenidas mediante las encuestas y entrevistas,

junto con los resultados y un anélisis de los mismos.

Categoria Variable Resultado Analisis
La adopcion de BIM ha crecido,
Implementacion pero ain es limitado. Las
Teenologias.  (Modelado e Mmpresss utilizan [TRIERS A 0 TRriRGd
. BIM de manera . .
Innovadoras Informaciéon de eficiencia y precision de los

45% de las

Construccion) regular proyectos, reduciendo costos de
construccion y tiempos de entrega.

35% de las Aunque el uso de maquinaria

Uso de empresas han automatizada estd en aumento, su
magquinaria incorporado adopcion sigue siendo baja debido
automatizada maquinaria a los altos costos iniciales de

automatizada inversion.
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La capacitacion es clave
60% delos para la adopcion de tecnologias
Capacita trabajadores han innovadoras. Sin embargo, un
Capacitacion ., P recibido 0% de los trabajadores aun
cibn en nuevas
Formacion ; capacitacion en carecen de formacién adecuada, lo
tecnologias
8 tecnologias que limita el aprovechamiento
recientes total de las  herramientas
tecnologicas.
50% de las La implementacion de tecnologias
Impacto  en empresas innovadoras, como el uso de
la p Reduccion de informan una software avanzado y maquinaria
.. tiempos de reduccién del 15- automatizada, ha ermitido
Productivida
construccion 20% en los reducir tiempos en la ejecucion de
d
tiempos de proyectos, lo que mejora la
construcciéon productividad general del sector.
55% de las Las innovaciones tecnologicas
Aumento en la €mpresas también han permitido una mayor
calidad de] reportan una precision y control en los procesos
trabaio mejora en la de construccion, lo que se traduce
J calidad del en una mayor calidad en los
producto final proyectos entregados.
El costo elevado de las nuevas
o tecnologias sigue siendo uno de los
70% de las e ,
Costo de empresas principales obsticulos para su
Desafios de . . pre adopcién masiva en el sector. Sin
.. implementacion mencionan el alto
Innovaciéon . N embargo, las empresas que logran
de tecnologias costo inicial como .
superar esta barrera experimentan
una barrera C e E
un aumento significativo en la
eficiencia.
45% de los La resistencia al cambio dentro de
(o)
trabaiadores las empresas es una barrera
em rJe Sarios y significativa. La falta de
Resistencia  al P familiaridad con las nuevas
. muestran P . .,
cambio . . tecnologias y la tradicién en los
resistencia a , . .
métodos de trabajo antiguos son
adoptar  nuevas oo
. factores que dificultan la
tecnologias . .
innovacion.
Aunque el uso de materiales
40% de las qu ,
N sostenibles esta en aumento,
Sostenibilid Uso de emplean todavia representa una minoria
ad y materiales ma}()eriales dentro del sector. Su adopcion
Eficiencia sostenibles . sigue siendo una oportunidad para
sostenibles en sus .
rovectos reducir los costos a largo plazo y
proy mejorar la imagen empresarial.
La implementacion de tecnologias
50% de las innovadoras para el manejo de
Reduccién ~ de &mpresas residuos y la optimizaciéon de
desperdicios en implementan recursos ha llevado a una
s tecnologias para reduccion significativa de los
la construccién
reducir desperdicios, lo que favorece tanto
desperdicios la  productividad como la
sostenibilidad ambiental.
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Los resultados obtenidos indican que, a pesar de que la innovacion tecnologica esta
marcando una diferencia notable en la productividad del sector de la construccion en Ecuador,
aun existen barreras significativas que limitan su adopcién completa. El uso de tecnologias
avanzadas, como BIM y maquinaria automatizada, ha mostrado un impacto positivo en la
reduccion de tiempos y mejora de la calidad del trabajo, lo que incrementa la productividad
general del sector. Sin embargo, el alto costo de implementacion y la resistencia al cambio
siguen siendo obstaculos importantes.

Por otro lado, la capacitaciéon de los trabajadores es un factor clave para que la
innovacion sea efectiva. A pesar de que mas del 60% de los trabajadores reciben capacitaciéon
en nuevas tecnologias, existe un porcentaje considerable que atin no tiene acceso a este tipo de
formacion. Esto subraya la necesidad de politicas publicas y programas de formacién que
faciliten la actualizacion de habilidades dentro del sector.

Ademas, el uso de materiales sostenibles y la reduccion de desperdicios también han
demostrado ser areas con un impacto positivo en la productividad y la sostenibilidad
ambiental, lo que sugiere que las empresas que invierten en estas tecnologias pueden mejorar

no solo su eficiencia, sino también su competitividad y responsabilidad social.

CONCLUSION

Aunque la adopciéon de tecnologias innovadoras, como el BIM y la maquinaria
automatizada, ha mostrado beneficios claros en términos de productividad, atin son limitadas
en el sector. Solo un porcentaje reducido de empresas utiliza estas tecnologias de manera
regular, lo que indica que la industria esta en una fase de transiciéon en cuanto a la integracion
de herramientas tecnoldgicas avanzadas.

La capacitacion es un elemento esencial para que las innovaciones tecnologicas tengan
un impacto positivo en la productividad. A pesar de que el 60% de los trabajadores han recibido
formacién en nuevas tecnologias, una parte significativa atin no estd adecuadamente
capacitada. Esto resalta la necesidad urgente de desarrollar programas de capacitacion
continuos y accesibles que puedan alcanzar a toda la fuerza laboral del sector.

Las empresas que implementan tecnologias innovadoras, como BIM y maquinaria
automatizada, reportan una significativa reduccion en los tiempos de construcciéon y una
mejora en la calidad del trabajo. Estos avances no solo aumentan la eficiencia operativa, sino
que también favorecen la entrega de proyectos mas precisos y de mayor calidad, lo cual se
traduce en un beneficio tanto para las empresas como para los clientes.

El costo de implementacion de nuevas tecnologias sigue siendo uno de los mayores
obstaculos para su adopcion masiva en el sector de la construccion. Las empresas enfrentan

barreras econémicas que dificultan la inversion en maquinaria avanzada y software
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especializado, lo que limita la posibilidad de que estas innovaciones se conviertan en practicas
estandar en la industria.

La resistencia al cambio dentro de las empresas constructoras es otra barrera
significativa para la innovacién. Muchos trabajadores y empresarios siguen siendo reacios a
adoptar nuevas tecnologias debido a la falta de familiaridad y la tendencia a seguir con los
métodos tradicionales. Para superar esta resistencia, es necesario un cambio cultural dentro
de las empresas y un enfoque més proactivo en la gestion del cambio.

El uso de materiales sostenibles y la implementacion de tecnologias para reducir
desperdicios estan ganando terreno dentro del sector. Las empresas que adoptan estas
practicas no solo contribuyen al cuidado del medio ambiente, sino que también obtienen
beneficios econémicos a largo plazo, al reducir costos de materiales y mejorar la eficiencia
operativa. Esto sugiere que la sostenibilidad puede ser un 4rea clave para el futuro crecimiento
del sector de la construccion en Ecuador.

En resumen, la innovacion es un factor esencial para el aumento de la productividad en
el sector de la construccion en Ecuador, pero su adopciéon enfrenta varios desafios, como el
costo de implementacion, la capacitacion insuficiente y la resistencia al cambio. Superar estas
barreras, especialmente mediante politicas de apoyo a la innovacién y la capacitacion,

permitira a la industria avanzar hacia un futuro mas eficiente, sostenible y competitivo.
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