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Reclutamiento y seleccion del profesorado
académico en educacion superior: tendencias,

criterios y desafios desde una revision sistematica
Recruitment and Selection of Academic Faculty in Higher
Education: Trends, Criteria, and Challenges from a Systematic Review

RESUMEN EDUCATECH
El presente estudio tuvo como objetivo analizar las evidencias

cientificas relacionadas con los procesos de reclutamiento y seleccion del
profesorado académico en instituciones de educacién superior durante el
periodo 2021-2025. Metodolégicamente, se desarrolld6 una revisiéon Publicacion: 30/06/2026
sistematica de la literatura bajo criterios de transparencia, exhaustividad y

rigor cientifico, siguiendo los lineamientos del protocolo PRISMA. La Ay70OR/ES

bisqueda documental se realizdé en Google Académico, SciELO, Redalyc y
Dialnet, empleando descriptores relacionados con reclutamiento docente,
seleccion profesoral, gestion del talento humano y educacién superior. Como
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INTRODUCCION

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2021) destaca
que la calidad de las instituciones de educaciéon superior depende, en gran medida, de su
capacidad para atraer, reclutar y seleccionar personal académico altamente calificado. Desde
esta perspectiva, los procesos de contrataciéon no solo determinan la incorporacion de talento
humano competente, sino que también influyen en el desempeno institucional, la producciéon
cientifica y la calidad de la ensefianza. No obstante, diversos sistemas de educacion superior
contintian enfrentando desafios relacionados con la transparencia, la objetividad y la equidad
en los procesos de seleccion, donde factores como el favoritismo, la limitada movilidad
académica y la ausencia de criterios estandarizados pueden afectar la identificacion de los
mejores candidatos. En consecuencia, resulta fundamental examinar las tendencias, criterios
y desafios que caracterizan los procesos de reclutamiento y seleccion del profesorado
académico.

Desde otra perspectiva, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) sostiene que los procesos de reclutamiento y seleccion
del profesorado constituyen un factor estratégico para garantizar la calidad de la educacion
superior, dado que permiten identificar y atraer profesionales con las competencias
académicas, investigativas y pedagogicas requeridas. La literatura especializada evidencia que
la incorporacién de criterios transparentes y basados en el mérito fortalece la excelencia
institucional y contribuye al desempeino de los estudiantes. Sin embargo, diversos estudios
sefialan la persistencia de desafios relacionados con la falta de estandarizacién de los procesos,
la influencia de factores subjetivos en la toma de decisiones y la limitada evaluacion de
competencias integrales durante la seleccion del personal académico. En consecuencia, surge
la necesidad de analizar las tendencias, criterios y desafios presentes en los procesos de
reclutamiento y seleccion del profesorado universitario, con el proposito de identificar buenas
practicas que favorezcan una gestion eficiente del talento académico y contribuyan al
fortalecimiento de la calidad educativa en las instituciones de educacion superior.

Por otra parte, la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022)
sefiala que el fortalecimiento de los sistemas de educacién superior requiere consolidar
politicas orientadas a garantizar la calidad, la inclusiébn y la excelencia académica,
reconociendo al personal docente como uno de los principales factores para alcanzar dichos
objetivos. En este contexto, los procesos de reclutamiento y seleccion del profesorado
adquieren una relevancia estratégica, ya que permiten incorporar profesionales con
competencias académicas, investigativas y pedagogicas acordes con las demandas actuales de
la educacidn superior. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la transparencia de los
procesos, la definicion de criterios meritocraticos y la capacidad institucional para atraer

talento altamente calificado.
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En la educacion superior, los procesos de reclutamiento y seleccion del profesorado
representan una funcion estratégica para garantizar la calidad académica y el cumplimiento de
los objetivos institucionales. La incorporacion de docentes con competencias pedagogicas,
investigativas y profesionales adecuadas contribuye significativamente al fortalecimiento de la
ensefnanza, la generacion de conocimiento y la vinculacion con la sociedad. Sin embargo, la
creciente complejidad de los sistemas universitarios exige mecanismos de seleccion mas
rigurosos y objetivos. En este sentido, Aguirre Gonzalez et al. (2023) sostienen que la seleccion
de perfiles docentes universitarios requiere considerar de manera simultanea criterios
académicos, cientificos, estratégicos y organizacionales, lo que convierte este proceso en un
desafio cada vez mas complejo para las instituciones de educacion superior.

La seleccion del profesorado académico constituye un proceso determinante para el
fortalecimiento de la calidad educativa y el logro de los objetivos institucionales. La creciente
complejidad de las funciones docentes exige que las instituciones incorporen profesionales con
competencias que trasciendan el dominio disciplinar, incluyendo capacidades pedagobgicas,
comunicativas, investigativas y de liderazgo. Con todo esto, Pasquaré y Menichelli (2023)
sostienen que el perfil del docente universitario sudamericano debe responder a un conjunto
integral de competencias que permitan afrontar los desafios académicos contemporaneos y
contribuir al desarrollo de una educacion superior de calidad. No obstante, la identificaciéon de
estos perfiles continda representando un reto para las instituciones, debido a la necesidad de
establecer criterios de seleccion cada vez mas rigurosos, transparentes y alineados con las
demandas del contexto educativo.

De manera similar, las revisiones de evidencia cientifica se han consolidado como
herramientas fundamentales para la toma de decisiones en el ambito educativo, ya que
permiten identificar tendencias, oportunidades y desafios a partir de estudios de alto nivel
metodolégico. En este sentido, Cueva (2026) evidencio la importancia de sintetizar hallazgos
provenientes de revisiones sistematicas y metaanalisis para comprender fenémenos educativos
complejos y orientar la mejora de las practicas institucionales. Desde esta perspectiva, el
anélisis sistematico de los procesos de reclutamiento y seleccion del profesorado académico
resulta pertinente, debido a que permite identificar los criterios y tendencias que influyen en
la incorporacién de talento docente en las instituciones de educaciéon superior.

Las transformaciones experimentadas por la educacion superior en América Latina han
incrementado la necesidad de fortalecer los procesos de reclutamiento y seleccion del
profesorado mediante criterios que respondan a las demandas de calidad, innovacion y
pertinencia social. En este contexto, Vaillant y Marcelo (2021) sehalan que las instituciones
educativas enfrentan el desafio de identificar profesionales capaces de adaptarse a entornos de
aprendizaje cambiantes, caracterizados por la integracion de nuevas tecnologias, metodologias

activas y enfoques centrados en el estudiante. Desde esta perspectiva, los procesos de
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contratacion docente no deben limitarse a la valoracion de credenciales académicas, sino que
deben considerar competencias relacionadas con la capacidad de innovacién, el trabajo
colaborativo y el desarrollo profesional continuo. La adopcion de criterios integrales de
seleccion constituye un elemento clave para garantizar la incorporaciéon de profesorado que
contribuya efectivamente al fortalecimiento de la calidad educativa en la educacion superior.

Con todo ello, la investigacidon propone dar respuesta a la siguiente interrogante: éQué
evidencias cientificas se han reportado sobre los procesos de reclutamiento y seleccion del
profesorado académico en instituciones de educacion superior durante el periodo 2021-2025,
y cuéles son las principales tendencias, criterios y desafios identificados en la literatura
especializada?

METODOS MATERIALES

La investigacion se desarrolld mediante una revision sistematica de la literatura,
metodologia que permite identificar, evaluar y sintetizar de manera rigurosa la evidencia
cientifica disponible sobre un fen6meno de estudio. De acuerdo con Page et al. (2021), las
revisiones sistematicas constituyen un procedimiento estructurado y transparente que
favorece la recopilacion y analisis critico de investigaciones previas, reduciendo el riesgo de
sesgos y fortaleciendo la confiabilidad de los resultados obtenidos. Bajo esta perspectiva, el
presente estudio posibilitd examinar las tendencias, criterios y desafios asociados a los
procesos de reclutamiento y seleccion del profesorado académico en educacion superior, a
partir de la evidencia cientifica publicada entre 2021y 2025. En consecuencia, se llev) a cabo
una basqueda, seleccion y sintesis sistematica de documentos cientificos con el propoésito de
construir una vision integral y actualizada sobre las practicas de gestion del talento académico
reportadas en la literatura especializada.

En correspondencia con este enfoque, el presente estudio examin6 la produccion
académica relacionada con los procesos de reclutamiento y seleccion del profesorado en
educacion superior, con el propdsito de identificar los principales criterios, practicas y desafios
reportados en la literatura cientifica. De manera complementaria, se aplicaron principios de
transparencia, exhaustividad y trazabilidad durante las etapas de busqueda, seleccion y
andlisis documental, con la finalidad de garantizar la consistencia metodoldgica y la
confiabilidad de los hallazgos obtenidos, tal como recomiendan Duarte-Sanchez y Guerrero-
Barreto (2024) para las investigaciones basadas en sintesis de evidencia cientifica.

Respecto a la delimitacion temporal, se establecio el periodo comprendido entre 2021
y 2025, con el proposito de recuperar evidencia cientifica reciente que refleje las
transformaciones contemporaneas en los procesos de reclutamiento y seleccion del
profesorado académico en educacion superior. Esta decision responde a la necesidad de
analizar investigaciones desarrolladas en un contexto caracterizado por la digitalizacion de los

procesos institucionales. De acuerdo con Page et al. (2021), la definicion de criterios
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temporales constituye un elemento fundamental para garantizar la pertinencia y actualidad de
la evidencia incorporada en una revision sistematica. Asimismo, Booth et al. (2022) senialan
que la delimitacién cronolbgica permite focalizar la buisqueda en investigaciones que
respondan a las dindmicas emergentes de un campo de estudio. La basqueda documental se
realiz en bases de datos académicas de reconocido prestigio e impacto cientifico, incluyendo
Google Académico, SciELO, Redalyc y Dialnet. Para ello, se emplearon descriptores
relacionados con reclutamiento docente, seleccion profesoral, contratacion académica, gestion
del talento humano y educacion superior, con el objetivo de identificar estudios pertinentes
que contribuyeran al analisis de las tendencias, criterios y desafios presentes en la literatura
cientifica especializada.

En relacién con la técnica de recopilacion de informacion, se empled el andlisis
documental, considerado un procedimiento fundamental en las revisiones sisteméticas debido
a su capacidad para identificar, examinar e interpretar de manera critica la evidencia cientifica
disponible sobre un tema especifico. Segin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023), los
documentos cientificos constituyen fuentes validas de informacion, ya que contienen
conocimientos, interpretaciones y significados construidos que pueden ser analizados
sistematicamente para generar nuevas comprensiones sobre un fenémeno de estudio. En
concordancia con este planteamiento, el analisis documental permiti6 la extraccion,
organizacion y sintesis de informacion procedente de articulos cientificos relacionados con los
procesos de reclutamiento y seleccion del profesorado académico en educacion superior.

ANALISIS DE RESULTADOS
La presentacion de los resultados se expresa un resumen grafico que tiene el resumen

del proceso de seleccion:

Figura 1: Seleccion.

Resumen del flujo PRISMA
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sintesis final

Fuente: Imagen generada por el autor.
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La aplicacion del protocolo PRISMA permitio realizar un proceso sistematico y riguroso
de seleccion de estudios cientificos. Inicialmente se identificaron 256 registros en diferentes
bases de datos, de los cuales se excluyeron aquellos que no guardaban relacién con el tema o
no respondian a la pregunta de investigacion. Tras las fases de cribado y evaluacion de

elegibilidad, se seleccionaron finalmente 8 articulos cientificos que cumplieron con los

criterios establecidos y fueron incluidos en la sintesis final de la revision.

Tabla 1:

Matriz de articulos seleccionados (2021-2026)

Titulo del Articulo Autor(es) Pais / Tipo Sintesis de Resultados
Ailo
Gestion de personas y las Estigarribia ~ Paraguay/ Revision Destaca que los procesos de
competencias en las y Rodriguez 2021 bibliografica  incorporacion de personal
Instituciones de Educacion docente deben sustentarse en
Superior competencias profesionales
alineadas con los estandares
de calidad de la educaciéon
superior.
La relacion docente- Ponce Ecuador, Revisiéon Evidencia que las
estudiante como desafio Alencastroy 2021 documental  competencias pedagogicas y
pendiente en la educacion  Salazar relacionales del profesorado
superior Salazar constituyen factores
determinantes para la calidad
educativa universitaria.
Formacion de tutoras y Balsecaetal. Ecuador, Estudio Identificd necesidades de
tutores virtuales. Una 2021 descriptivo fortalecimiento de
experiencia educativa competencias digitales y
desde el punto de vista de comunicativas en docentes
los capacitadores universitarios para responder
a entornos virtuales de
aprendizaje.
Adopcién y uso de las Gisbert Ecuador, Cuantitativo  Determiné que la adopcién
tecnologias digitales en el Cerveray 2021 tecnologica del profesorado
profesorado universitario: Hidalgo Cajo constituye una competencia
un anélisis de género y clave para el desempefio
edad académico contemporaneo
Habilidades del docente Maldonado Ecuador/  Analisis Resalta que las competencias
investigador en Educacion  Nufezy 2022 documental  investigativas representan un
Superior Esteves criterio fundamental para el
Fajardo desempeiio y desarrollo del

profesorado universitario.

9020
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Competencias docentes, Garcia Espaiia, Revision Identifica competencias
metodologias de Jiménez et 2022 sistematica pedagobgicas, metodolégicas y
enseflanza, estrategias de al. tecnolobgicas como elementos
aprendizaje y formacién esenciales en el perfil docente
inicial docente en universitario actual.

educacioén superior:
revision sistematica

Reclutamiento y seleccion ~ Del Pezo Ecuador, Estudio Analiza la aplicacion de

de personal de los Orrala 2023 Mixto normativas y procedimientos
regimenes existentes en la de reclutamiento y seleccion
UPSE, afio 2022 en una institucion de

educacidn superior,
identificando oportunidades
de mejora en los procesos de

contratacion.
Caracterizacion del perfil Quito Ecuador, Revision Determina que la selecciéon del
docente de educacién Alvarez y 2025 documental  profesorado debe considerar
superior segin la Mejia Marin requisitos normativos,
normativa ecuatoriana y competencias pedagogicas,
produccion cientifico- investigativas y criterios de
académica: requerimiento calidad académica.

y competencias

Después de analizar los estudios seleccionados, se evidencia un consenso en torno a la
importancia de las competencias docentes como criterio fundamental en los procesos de
reclutamiento y seleccion del profesorado universitario. Investigaciones desarrolladas en
Paraguay, Ecuador y Espafa coinciden en que las instituciones de educacion superior
requieren profesionales que integren competencias pedagogicas, investigativas, tecnolégicas y
relacionales para responder a las exigencias de los entornos educativos contemporaneos. En
este sentido, Estigarribia y Rodriguez (2021), Maldonado Nuiiez y Esteves Fajardo (2022), asi
como Garcia Jiménez et al. (2022), destacan que la calidad académica depende en gran medida
de la capacidad institucional para incorporar docentes con perfiles integrales que favorezcan
la ensenanza, la investigacion y la innovacién educativa. Asimismo, los hallazgos evidencian
que la formacion continua y el desarrollo de competencias digitales se han convertido en
factores cada vez mas valorados dentro de los perfiles docentes requeridos por las
universidades.

Por otra parte, los resultados revelan que los procesos de reclutamiento y seleccion del
profesorado enfrentan importantes desafios relacionados con la definiciéon de criterios
objetivos y la adecuacion de los perfiles académicos a las necesidades institucionales. Del Pezo
Orrala (2023) senala la necesidad de fortalecer los procedimientos de contratacion mediante
mecanismos méas estructurados y transparentes, mientras que Quito Alvarez y Mejia Marin

(2025) destacan la relevancia de considerar simultaneamente requisitos normativos,

7|Pagina
GleEe



SSN 3091-1826

o)

Innovacion Ciencia y Tecnologia /enero —junio 2026/ Vol. 4, - No. 1
—— Doi: 10.70577/innovascit.v4i1.189

competencias pedagogicas y capacidades investigativas durante la seleccion docente. De igual
manera, los estudios revisados ponen de manifiesto que la transformacion digital y las nuevas
modalidades de ensehanza exigen incorporar competencias tecnolégicas y habilidades
comunicativas como elementos esenciales dentro de los procesos de contratacion. La evidencia
cientifica analizada sugiere que las instituciones de educacion superior deben adoptar modelos
de seleccion mas integrales, orientados a garantizar la incorporacion de talento académico
capaz de responder a los desafios actuales de la educacion superior.
DISCUSIONES

Los hallazgos muestran que la seleccion del profesorado en educacién superior esta
dejando de centrarse exclusivamente en credenciales académicas para incorporar un conjunto
mas amplio de competencias pedagdgicas, investigativas, digitales y relacionales. Esta
tendencia coincide con lo planteado por Vaillant y Marcelo (2021), quienes sehalan que las
instituciones requieren docentes capaces de adaptarse a entornos de aprendizaje cambiantes y
orientados a la innovacion. De manera complementaria, Pasquaré y Menichelli (2023)
sostienen que el perfil docente universitario contemporaneo debe integrar capacidades que
trasciendan el dominio disciplinar, incluyendo liderazgo, comunicacién y trabajo colaborativo.
En consecuencia, la evidencia revisada sugiere que los modelos tradicionales de contrataciéon
resultan insuficientes para responder a las demandas actuales de la educacion superior, por lo
que las universidades necesitan procesos de seleccién mas integrales y alineados con las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion.

Por otra parte, la revisiéon sisteméatica pone de manifiesto que uno de los principales
desafios de los procesos de contratacion docente radica en garantizar mecanismos
transparentes, objetivos y basados en el mérito. Esta problemaética ya habia sido senalada por
la OCDE (2021) y la UNESCO (2021), organismos que advierten que la ausencia de criterios
estandarizados y la influencia de factores subjetivos pueden afectar la identificacion de
candidatos idoneos. Los hallazgos del estudio de Del Pezo Orrala (2023) refuerzan esta
preocupacion al sefnalar oportunidades de mejora en los procedimientos de reclutamiento y
seleccion en una institucion de educacion superior ecuatoriana. Asimismo, se destaca la
necesidad de integrar requisitos normativos, competencias pedagbgicas e indicadores de
calidad académica en los procesos de selecciébn docente. En conjunto, estos resultados
permiten inferir que el fortalecimiento de politicas institucionales de contratacion, sustentadas
en criterios meritocraticos y evaluaciones integrales, constituye un factor clave para mejorar la

calidad educativa y la gestion del talento académico en las universidades.
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CONCLUSIONES

La evidencia cientifica analizada demuestra que los procesos de reclutamiento y
seleccion del profesorado académico constituyen un factor estratégico para garantizar la
calidad de la educaciéon superior, debido a su influencia directa en la ensefanza, la
investigacion y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los estudios revisados evidencian una tendencia hacia la valoracion de perfiles
docentes integrales, donde las competencias pedagogicas, investigativas, tecnologicas y
socioemocionales adquieren una relevancia creciente frente a los modelos tradicionales
centrados exclusivamente en credenciales académicas.

Finalmente, se concluye que las instituciones de educaci6on superior requieren
fortalecer sus mecanismos de seleccion mediante criterios transparentes, meritocraticos y
alineados con las demandas educativas contemporaneas, con el fin de garantizar la
incorporacion de profesorado altamente calificado y comprometido con la excelencia

académica.
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