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Retos y Oportunidades Econémicas para el
Sector Cacaotero en la Provincia del Guayas: Un
Analisis de los Ultimos Cinco Aiios

Economic Challenges and Opportunities for the Cocoa Sector in Guayas

Province: An Analysis of the Last Five Years

RESUMEN

El presente andlisis examina la evolucién del sector cacaotero en la
provincia de Guayas entre 2009 y 2024, considerando factores como el precio del
cacao, el acceso a financiamiento, la inversion en el sector y la inflacién. Durante
este periodo, los precios del cacao han experimentado importantes fluctuaciones,
alcanzando su punto més alto en 2021 con $180 debido a la alta demanda
internacional y estabilizdndose en $140 en 2024. El acceso a créditos ha sido
variable, con una caida significativa entre 2009 y 2012, pero con una recuperaciéon
progresiva a de 2015 gracias a incentivos gubernamentales, alcanzando 6.200
créditos en 2024. La inversion en el sector ha seguido una tendencia similar,
disminuyendo hasta un minimo del 10% en 2013 y aumentando al 35% en 2024
debido a mejoras en tecnologia y financiamiento. La inflacién, por su parte, ha
oscilado entre 2,5% y 5,41%, cerrando en 2024 con un 3,2%. En general, el
desempefio del sector ha estado influenciado por la volatilidad de los precios, el
financiamiento y las condiciones climaticas adversas. Para fortalecer la
competitividad del cacao en Guayas, se recomienda implementar politicas de
estabilidad en los créditos, estrategias de mitigacion de riesgos climéaticos y
promover la innovacion tecnolédgica en la produccion.
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ABSTRACT

This analysis examines the evolution of the cocoa sector in the province of Guayas
between 2009 and 2024, considering factors such as cocoa prices, access to
financing, investment in the sector, and inflation. During this period, cocoa prices
have experienced significant fluctuations, reaching their highest point in 2021 at
$180 due to high international demand and stabilizing at $140 in 2024. Access to
credit has been variable, with a significant drop between 2009 and 2012, but with
a progressive recovery by 2015 thanks to government incentives, reaching 6,200
loans in 2024. Investment in the sector has followed a similar trend, declining to
a low of 10% in 2013 and increasing to 35% in 2024 due to improvements in
technology and financing. Inflation, for its part, has ranged between 2.5% and
5.41%, closing 2024 at 3.2%. Overall, the sector's performance has been influenced
by price volatility, financing, and adverse weather conditions. To strengthen the
competitiveness of cocoa in Guayas, it is recommended to implement credit
stability policies, climate risk mitigation strategies, and promote technological
innovation in production.
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INTRODUCCION

"El comercio incrementa la riqueza y la gloria de una nacién; sin embargo, la verdadera
fortaleza y resistencia deben ser buscadas entre los agricultores que cultivan la tierra". William
Pitt (1708-1778). El sector agricola es un pilar fundamental en la economia de la provincia del
Guayas, no solo por su contribucién al Producto Interno Bruto (PIB) nacional, sino también
por su impacto en la generacion de empleo y el desarrollo socioeconémico de la region. Entre
los productos agricolas mas relevantes se encuentra el cacao, un cultivo embleméatico que ha
posicionado a Ecuador como uno de los principales exportadores de cacao fino de aroma en el
mundo (Banco Central del Ecuador [BCE], 2023). Su calidad y caracteristicas organolépticas
han permitido que el pais se consolide en el mercado internacional, generando oportunidades
tanto para pequenos productores como para grandes exportadores (Organizacion
Internacional del Cacao [ICCO], 2022).

El auge del chocolate de alta gama ha fortalecido la demanda del cacao ecuatoriano en
mercados exigentes, donde se valora la trazabilidad y sostenibilidad del producto (Ministerio
de Agricultura y Ganaderia del Ecuador [MAG], 2023). Sin embargo, a pesar del potencial de
este sector, ain enfrenta diversos desafios econémicos que afectan su competitividad y
desarrollo sostenible. Factores como la fluctuacion de los precios internacionales, el acceso
limitado a financiamiento, la dependencia de intermediarios en la cadena de comercializacion
y la falta de innovacion tecnoldgica han impactado el crecimiento del sector en los tltimos
cinco anos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion [FAO],
2023).

Ademas, las condiciones climaticas y los costos de produccion han generado una
variabilidad en la oferta del cacao, lo que afecta directamente la rentabilidad de los
productores. La inestabilidad de los mercados globales y las politicas econémicas nacionales
también han influido en la dindmica del sector, obligando a los agricultores y empresarios a
adaptarse a nuevas condiciones para mantener su competitividad (Centro de Comercio
Internacional [ITC], 2023). En este contexto, se vuelve imperativo analizar los retos y
oportunidades que enfrenta la industria cacaotera en la provincia del Guayas.

Este estudio busca comprender cémo los factores econdémicos han impactado el
desarrollo del sector cacaotero en la provincia del Guayas en los tltimos cinco afios. Se
analizaran aspectos como la rentabilidad del cultivo, la eficiencia en la cadena de valor, el
acceso a créditos y financiamiento, asi como las estrategias gubernamentales y privadas
implementadas para mejorar la produccién y comercializaciéon del cacao (Instituto Nacional
de Estadistica y Censos [INEC], 2023). Asimismo, se exploraran posibles soluciones para
potenciar el sector y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

La relevancia de esta investigacion radica en la necesidad de generar informaciéon que
permita la formulacion de estrategias para fortalecer el sector cacaotero en la provincia del
Guayas. A través de un analisis detallado de los desafios y oportunidades, se podran establecer
propuestas de mejora que beneficien a los productores, exportadores y deméas actores
involucrados en la industria del cacao. Con ello, se espera contribuir al desarrollo de un modelo
economico mas eficiente y resiliente para este importante sector agricola (Chavez & Espinoza,
2023).
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METODOS MATERIALES

Para la realizacion de este estudio, se llevo a cabo una revisiéon exhaustiva de literatura
en bases de datos académicas y repositorios especializados, como Scopus, SciELO, Google
Scholar y ProQuest. La bisqueda se enfoc6 en estudios publicados en los tltimos cinco afos
(2019-2024) con el fin de obtener informacion actualizada sobre los factores econémicos que
afectan el desarrollo del sector cacaotero en la provincia del Guayas.

Se utilizaron palabras clave en espafiol e inglés, tales como: “cacao”, “sector cacaotero”,
“factores economicos cacao”, “competitividad agricola”, “cacao en Ecuador”, “Guayas
agricultura”, “factors affecting cocoa production” y “cocoa industry in Ecuador”. Ademas, se
aplicaron filtros de idioma (espafiol e inglés), tipo de publicacion (articulos cientificos,
informes técnicos y tesis) y acceso a texto completo.

Se consideraron estudios que cumplieran con los siguientes criterios: Publicaciones
revisadas por pares y documentos oficiales de organismos gubernamentales o internacionales
sobre la produccion y comercializacién del cacao en Ecuador.

Investigaciones realizadas entre 2019 y 2024. Estudios que analizaran factores
econémicos como precios, financiamiento, politicas agrarias, costos de producciéon y
comercializacion.

Informes de organismos como FAO, Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador
(MAGAP), Banco Central del Ecuador y ANECACAO. Se excluyeron: Publicaciones previas a
2019 que no incluyeran informacion relevante para el contexto actual. Estudios no
relacionados con la economia del sector cacaotero en Guayas. Investigaciones con informacion
insuficiente o que no presentaran datos verificables.

ANALISIS DE RESULTADOS
La informacién recopilada fue organizada y categorizada en funcion de los factores

economicos identificados en la literatura. Se establecieron cuatro ejes de analisis.

Ejes de Analisis Hallazgos Relevantes

Condiciones de Alta volatilidad de los precios internacionales del cacao

mercado debido a factores climaticos y de oferta y demanda. Dependencia
de intermediarios que afectan la rentabilidad de los pequenos
productores.

Acceso a Menos del 40% de los productores han accedido a

financiamiento financiamiento formal. Altos requisitos de garantia y tasas de

interés elevadas limitan el acceso a crédito.
Infraestructuray Solo el 30% de los productores cuenta con acceso a

tecnologia tecnologias avanzadas o maquinaria moderna. Falta de
capacitacion en técnicas innovadoras de cultivo.

Politicas Regulaciones inestables y cambios normativos generan

gubernamentales incertidumbre en el sector. Falta de seguimiento y evaluaciéon de

programas gubernamentales.
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El presente estudio analiza los factores econdémicos que han influido en la
competitividad del cacao en la provincia de Guayas entre los afios 2009 y 2013. Se han
considerado variables clave como la produccién, el rendimiento por hectérea y el costo de la
mano de obra.

Crecimiento de la Produccién de Cacao en Guayas (2009-2013)
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Rendimiento de Cacao por Hectéarea en Guayas (2009-2013)
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Costo de Mano de Obra en Guayas (2009-2013)
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El analisis de los factores econdmicos que impactaron la competitividad del cacao en la
provincia de Guayas entre 2009 y 2013 revelan una tendencia fluctuante en la produccion, el
rendimiento por hectérea y el costo de la mano de obra.

En cuanto a la produccidn, se lograra un crecimiento sostenido entre 2009 y 2011, pero
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factores climaticos adversos, como sequias e inviernos intensos, redujeron significativamente
la productividad en 2012, con un nivel de recuperacion en 2013 (ANECACAOQO, 2013).

El rendimiento por hectidrea mostré una caida progresiva desde 2009 hasta 2012
debido a variaciones climéticas y falta de mejoras en las técnicas agricolas. Sin embargo, en
2013 se registrd una notable recuperacion, alcanzando los 70 quintales por hectarea, lo que
sugiere una mejora en las condiciones de cultivo y gestion agricola (Banco Central del Ecuador,
2013).

Por otro lado, el coste de la mano de obra fue un factor determinante en la rentabilidad
del sector. Se obtendra una disminucién en la disponibilidad de trabajadores debido a la
migracion y la preferencia por otros cultivos mas rentables. No obstante, la adopciéon de nuevas
técnicas permiti6 reducir estos costos hacia el final del periodo estudiado (ANECACAO, 2013).

En los dltimos cinco afios, el precio del cacao en Guayas ha sufrido algunas
fluctuaciones que bordearon el precio minimo en $ 72 y el maximo en $ 150. Los precios del
cacao estan sujetos a la calidad del mismo, ya que mientras mas fino sea su valor mas
aumentara en el mercado. Debido a problemas climaticos suscitados en el 2011 y 2012
producto de un fuerte invierno, el cacao sufrié un revés en su precio mientras que en el 2013,
el precio del cacao no se recuperd porque se present6 en el mercado internacional una sobre

oferta del producto lo que provocé que éste abaratara su precio.

Precio Promedio del Quintal de Cacao (2009-2013)
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NUmero de Créditos Otorgados (2009-2013)
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Distribucién Porcentual de Inversion en el Cacao (2009-2013)
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Inflacién Anual en Ecuador (2009-2013)
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El analisis de los factores econdmicos que impactaron la competitividad del cacao en la
provincia de Guayas entre 2009 y 2013 evidencia que la volatilidad en los precios, las
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dificultades en el acceso al financiamiento y las condiciones climaticas adversas fueron
determinantes en el desempeiio del sector. A pesar de ciertos periodos de crecimiento en la
producciéon y el acceso a créditos, las inversiones en tecnologia y mejora de cultivos
disminuyeron en los ultimos afos del estudio. Para fortalecer la competitividad del cacao en la
region, es fundamental una mayor estabilidad en las politicas de financiamiento, asi como
estrategias de mitigacion de riesgos climéaticos y un impulso a la innovacion tecnoldgica en la
produccion (ANECACAO, 2013; BCE, 2013).

CONCLUSION

El analisis de los factores econdmicos que impactaron la competitividad del cacao en la
provincia de Guayas entre 2009 y 2013 revela que este sector enfrent6 multiples desafios,
principalmente la volatilidad en los precios del cacao, las dificultades en el acceso al
financiamiento y los efectos adversos del clima. Aunque en ciertos afnos se logré un incremento
en la produccién y en la oferta de créditos, estas mejoras no fueron sostenibles a largo plazo
debido a la inestabilidad del mercado y a la reduccion de inversiones en el sector.

Los precios del cacao fluctuaron significativamente, alcanzando su punto mas alto en
2010, pero sufriendo una caida posterior debido a factores climaticos ya la sobreoferta en el
mercado internacional. Por otro lado, el acceso al financiamiento mostr6 un comportamiento
irregular: mientras en 2010 se produjo un notable incremento en los créditos otorgados, en los
afnos siguientes estos se redujeron restrictivamente, afectando la capacidad de los productores
para invertir en tecnologia y mejorar sus cultivos.

Asimismo, la inversion en el sector del cacao tuvo una tendencia decreciente, pasando
del 30% en 2009 a menos del 10% en 2013. Esta reducciéon fue consecuencia de la baja
rentabilidad del cacao, las dificultades econdémicas y la falta de incentivos para los agricultores.
Paralelamente, la inflacion en Ecuador oscilo entre el 3,33% y el 5,41%, afectando los costos de
produccion y reduciendo la capacidad adquisitiva de los productores, para mejorar la
competitividad del sector cacaotero en Guayas es fundamental establecer estrategias que
permitan una mayor estabilidad en los precios, un acceso mas flexible y eficiente a medidas de
financiamiento, y de mitigacion ante los efectos climaticos. Ademas, se requiere fomentar la
innovacidn tecnolégica y la capacitacion de los agricultores para mejorar el rendimiento de las
plantaciones y garantizar un desarrollo sostenible del sector (ANECACAO, 2013; BCE, 2013).
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